
黃肇瑞校長的話【治校理念】-寫於 2012 年 9 月 

一、前言-生命的意義就是服務更多的人 

還記得在高中念書的時候，有一位國文老師叫做張絃，相信各位沒有幾位

知道這位老師的名字，他也不是補習界的名師，但是那幾年上了他的國文課，

卻影響我非常深遠，在高三那一年，他說過一句話：「假如你不清楚生命的意義

是什麼，那麼你就去服務更多的人，這就是生命的意義。」這句話一直迴盪於

我心中，直到 2012 年 8 月 31 日這一天，我有這機會來到高雄大學服務，我才

真正地為了這個理想跨出了一大步。作為一位從事教育工作人員，每一年能夠

影響一批年輕人走出校門去追逐夢想，這是一件令我極為興奮的使命，可以來

到這裡從事為教育年輕人而服務的工作。 

身為第四任的高雄大學校長，個人願以求知若渴、虛心若愚的心境，在團

結和諧氣氛中，帶領全校師生向前衝刺。並以先知灼見以及宏觀大度的胸懷，

激發及凝聚全體師生的向心力，在現有基礎上，厚植實力，建立信心，打開高

雄大學這個百寶箱，讓國內外知道我們的特色與成果，並並並並以以以以在五年內在五年內在五年內在五年內擠身擠身擠身擠身為國為國為國為國

內知名一流大學內知名一流大學內知名一流大學內知名一流大學為為為為目標目標目標目標。在這共識及目標之下，建置完整的機制，執行的效率

和永保創新的理念是極重要的。在帶領學校大躍進的過程中，也希望全體行政

團隊和教職員工生一起團結努力，共同打造一個永續發展、欣欣向榮的高雄大

學，這個過程才是真正值得我們永遠回憶和引以為傲。 

 

 



二、天時、地利、人和-有條件成為一流大學    

 我深信高雄大學一定能夠成為一所一流的大學，為什麼我會如此認為呢?

我首先依據天時、地利、人和以及校園環境來分別作說明。以「天時」來說，

實際上只要我們準備好，任何時候都是一個很好的時機，自然也就具備了天時。

以「地利」來說，高雄大學當初是為了推動亞太營運中心而設立，它的地理位

置靠近科學園區、工業園區及軟體園區，距離高鐵、台鐵、捷運站及小港機場

都相當近，附近也有許多重要的產業聚落，正好提供本校與業界互相學習、成

長與實習的機會，因此我們擁有很好的地利。以「人和」來說，學校約有半數

的學生在全國 170 所大專院校裡排行前 10 名，學校的教授平均年齡只有 44.1

歲，正值壯年，教學富有熱忱，對於學生各項活動積極參與投入。而且 94.8%

的專任老師具有博士學位，學術涵養豐厚，教授們產學及研究領域的能量在遠

見雜誌 2012 年調查中全國排名第八，表現十分優秀，教授們在教學、研究上所

付出的心力，其成果是各界有目共睹的！此外，高雄大學佔地 82.5 公頃，這個

美麗的校園在 2009 年的時候曾獲教育部評定為綠色大學的示範學校，在 2011

年，內政部也將本校規劃為對外的重要濕地，所以各位漫步在校園之中，你就

可以看到精心規劃的生態池、親水公園、露營區和烤肉區。不論是教學或者是

學習，都感覺非常心曠神怡。據此，就「天時」、「地利」、「人和」以及「校園

環境」等面向來說，本校都具備成為一流大學的條件。既然本校具有成為一流

的大學的條件，究竟我們該如何一起努力提升成為一流大學呢?目前我們擁有五

個學院，包括人文社會科學院、法學院、管理學院、理學院及工學院，首要之



務是全面提升五個學院的教學和研究的水準，此外，我們也要發展屬於高雄大

學的自我特色。當我們提到「愛因斯坦」就直覺想到他的相對論，當我們看職

業籃球時比賽時，就立刻聯想到美國，那麼當提到高雄大學時，會聯想到高雄

大學的特色是什麼呢?是什麼事情會讓我們立刻聯想到高雄大學做的很好呢?這

個「聯想」就是我們將要追求的學校特色。 

在本校的五個學院中，理學院和工學院就佔了全校老師比例的 49%，本校理

工學院的規模可說是相當完整。學校附近也有很好的產業，像是中鋼、日月光、

楠梓加工區、高雄科學園區等產業。相信只要結合理工學院老師的領域專長，

我們有信心可以爭取更多國科會、教育部、經濟部以及大型企業界的合作計畫，

以協助理工學院發展出二至三個特色領域。在管理學院部份在我們黃前校長的

推動及領導之下，EMBA、IEMBA 及 IMBA 已奠定了良好的基礎，在經濟、金

融、資訊、管理等領域也取得相當好的成效。結合本校的東亞語文學系、亞太

工商管理系及不久前成立的越南研究中心，在國內也極可能成為高雄大學的特

色之一。人文社會學院目前已有運動健康與休閒學系，此外今年又成立了運動

競技系，以後全國每年會有最優秀的運動選手來就讀本校，像是棒球、羽球、

桌球、游泳，相信很快地可以建立起本校的另一個特色，此外如創意設計與建

築學系的低碳中心等也可以持續強化發展成為本校的特色之一。本校法學院可

說是中南部地區唯一的，也是最完整的一個法學院，這也是我們學校的優勢與

特色。 

 



三、培養五育均衡具國際視野的學生 

隨著時代及社會的變遷，我們除了秉持固有的優良特色及專業能力之外，

更需要培育出具有領袖魅力培育出具有領袖魅力培育出具有領袖魅力培育出具有領袖魅力、、、、有思考有思考有思考有思考、、、、創新及融合貫通的人格特質創新及融合貫通的人格特質創新及融合貫通的人格特質創新及融合貫通的人格特質，，，，有國際視有國際視有國際視有國際視

野野野野、、、、具有解決問題能力具有解決問題能力具有解決問題能力具有解決問題能力、、、、中外語能力及資訊技能力都很傑出的學生中外語能力及資訊技能力都很傑出的學生中外語能力及資訊技能力都很傑出的學生中外語能力及資訊技能力都很傑出的學生，個人在大

學時期曾為田徑校隊及雙週刊社(校刊)的編輯及社長，也深切體會到「多看書」

和「多運動」是多麼重要，我一直相信「開卷有益」，也相信「教育即生活」，

因此也更希望培養本校學生「終身閱讀」的習慣，和「終身自我學習及獨立思

考的能力」，及「關懷社會、相互尊重的胸懷」，也因此“通識人文素養”和“品

德教育”是本校教育極為重要的一環。此外學校要積極透過各種鼓勵的措施來

引導學生養成 「終身運動」的好習慣，我個人的體驗是「身」和「心」的健康

是一致的，不論學生的課業及生活有多忙碌，運動都是最好的舒解壓力、洗淨

雜慮、充電再出發的最佳良藥，如果沒有健康的身體，一切的知識和道德也就

無用武之地了。 

 

四、如大樹般的七個治校理念-向下紮根、向上結果 

個人提出七個治校理念，並以「大樹」做為比喻：一棵大樹結出來的甜美

果實，就像是學校需要培養優秀的學生。優秀的學生必須要有國際視野、國際

競爭力及優秀的人文素養。為此，前三個治校理念包括： 

    



理念一理念一理念一理念一：：：：全力追求教學再卓越全力追求教學再卓越全力追求教學再卓越全力追求教學再卓越    ----    激發學習興趣與提升學習成效激發學習興趣與提升學習成效激發學習興趣與提升學習成效激發學習興趣與提升學習成效：：：：    

培育人才是學校責無旁貸的使命，因此全力爭取教育部的教學卓越計畫全力爭取教育部的教學卓越計畫全力爭取教育部的教學卓越計畫全力爭取教育部的教學卓越計畫，

以及追求教學再卓越，也是個人推動校務的極重要工作之一。「激發學習興趣與

提升學習成效」是教育學生最重要的一件事情。教學包括了「教」與「學」，也

就是說我們不只是要引導學生“能學”，同時也要激勵學生“肯學”，至於要

如何才能激發學生的潛能和學習興趣，並進一步提升教學成效，個人認為可依

下面四個方向來進行：    

教師方面教師方面教師方面教師方面    –教師是本校最可貴且重要的資產，如何在政策上留住優良的教留住優良的教留住優良的教留住優良的教

師及延聘優異新進同仁師及延聘優異新進同仁師及延聘優異新進同仁師及延聘優異新進同仁是極重要的一件事，這些政策可以包括

彈性薪資，同仁子弟教育環境之改良，住房改進及降低授課時

數等方面；獎勵優良教師，並鼓勵教學優良教師作教學經驗傳

承及觀摩；設置微縮教學演練室及舉辦教學研習活動；鼓勵教

師至國內外學術機構或產業作短期進修研習；鼓勵系所資深同

仁加強對於新進教師的個別協助與輔導。 

課程方面課程方面課程方面課程方面    – 鼓勵系所整體規畫全面學制課程鼓勵系所整體規畫全面學制課程鼓勵系所整體規畫全面學制課程鼓勵系所整體規畫全面學制課程，製作完整的課程地圖和學

生能力雷達圖，訂定及納入學生基本能力指標；推動網路輔助

教學計畫；加強開設提升學生創新及創意能力的課程及次專長

學程；適時適量引入產業所需的實務知識及經驗；積極鼓勵跨

系所、跨院等跨領域學程，並授予學程證書作為激勵，為達成

具體成效，在作法上也將積極全盤檢討及降低學位學程積極全盤檢討及降低學位學程積極全盤檢討及降低學位學程積極全盤檢討及降低學位學程、雙主雙主雙主雙主



修修修修、、、、雙學位等之最低門檻學分雙學位等之最低門檻學分雙學位等之最低門檻學分雙學位等之最低門檻學分，，，，以鼓勵學生修習多元跨領域課以鼓勵學生修習多元跨領域課以鼓勵學生修習多元跨領域課以鼓勵學生修習多元跨領域課

程程程程，加強就業及進一步作學術研究之國際競爭力。此外在課程

上也要大幅加強「通識教育」及「培養公民素養」和鼓勵專業

與校外志工相結合的「服務課程」，並進而將學務工作與學生

社團相結合、以培養服務犧牲的精神及拓展學生視野和心胸。 

學生方面學生方面學生方面學生方面 –課程設計是培養與發展學生能力的重要方式，無論是教師的教

學成效或資源的投入最終也還是需以「學生」的學習成效為思

考的本位，激發學生的潛能與興趣是教育活動的最重要的目激發學生的潛能與興趣是教育活動的最重要的目激發學生的潛能與興趣是教育活動的最重要的目激發學生的潛能與興趣是教育活動的最重要的目

的的的的，因此如何因材施教以使本校培育出的學生具有豐富的基本

專業知識和自我學習的能力，以對社會作出最大貢獻，是我們

面臨的重要挑戰和目標。在作法上個人認為可在新生入學之後

即透過學習策略量表、性向測驗等方面的專業檢核施測，以使

學生更了解個人的潛能及興趣，並緊密結合系所的導師、指導

教授、助教，作一貫且有計畫的課業學習輔導，並且在生活、

社團、生涯輔導等方面也均予以最大的關懷與協助，進而結合

各學院中各系友會的資源，以使校內每一位學生能夠透過各種

活動和已畢業的學長、姐有更多的對話及交流互動，並在未來

的個人職涯規畫上帶來更大的刺激和啟發。 

教學資源方面教學資源方面教學資源方面教學資源方面 –我們全體校內同仁要一起努力，運用各種管道全力對外拓

展資源及爭取經費，並將有限的資源作最有效率的運用。需持



續地更新及提升教學設備；協同學校的特色中心共同作有效運協同學校的特色中心共同作有效運協同學校的特色中心共同作有效運協同學校的特色中心共同作有效運

作作作作，，，，與廠商做全面之產學合作與廠商做全面之產學合作與廠商做全面之產學合作與廠商做全面之產學合作，，，，提供學生不僅止於學術方面之提供學生不僅止於學術方面之提供學生不僅止於學術方面之提供學生不僅止於學術方面之

知識知識知識知識，，，，更進一步與台灣產業界建立密切關係更進一步與台灣產業界建立密切關係更進一步與台灣產業界建立密切關係更進一步與台灣產業界建立密切關係。。。。建立完整的學生

電子學習歷程檔案，以有效且持續的對學生之學習成效予以追

蹤了解、關愛及協助；成立藝術中心成立藝術中心成立藝術中心成立藝術中心，結合美麗的綠色校園來

拓展藝文設施及資源，舉辦本校創意競賽及各種運動、藝文、

音樂等表演及展示競賽等活動，成立高雄大學論壇，邀請各領

域大師對師生作演講，以提升學生自我學習能力，培育出德智

體群美均衡發展的本校學生為目標；設置獎助學金及訂定輔助

經濟上弱勢學生安心就學的相關辦法，以使每一位學生能在這

段黃金學習歲月中專心求學而無後顧之憂。 

台積電董事長張忠謀曾在不同的演說場合中，多次提到他終生獲益最大的

一段經歷是在他十八歲進入哈佛大學宿舍有機會與來自各種不同文化背景的同

學交流，這個影響甚至於比他日後在麻省理工學院所學的專業知識，對於他日

後創業的影響還要深遠。本校有來自各個不同文化背景的優秀學生和老師，如如如如

何整合空間資源做最有效的利用並妥善規劃空間何整合空間資源做最有效的利用並妥善規劃空間何整合空間資源做最有效的利用並妥善規劃空間何整合空間資源做最有效的利用並妥善規劃空間，及透過各種文藝、社團等活

動和各種交流場合，鼓勵學生在團體中互相借鏡學習，在既合作又競爭的場合

下，培養傑出領導人物的特質及建立正確的價值觀，是運用本校教學資源的極

重要考量。 



理念二理念二理念二理念二：：：：加強人文素養加強人文素養加強人文素養加強人文素養、、、、培養運動的習慣及中英語文培養運動的習慣及中英語文培養運動的習慣及中英語文培養運動的習慣及中英語文、、、、和資訊的能力和資訊的能力和資訊的能力和資訊的能力    ::::    

「先學做人，再學知識」是一個重要的教育理念。「激發學習興趣與提升學

習成效」指的絕對不只是專業的課程及能力，很重要的是也必須包含人文素養、

運動的習慣、中英語文和資訊能力，必須使學生明瞭發揮人生的價值並不止於

追求科學的精確，工作的效率和物質的豐盛，務必使本校學子在就學期間就能

奠定根基，使日後能終生享有充實的生活內涵，更要培養學生知道如何思考的

腦袋、充滿感恩和關愛的心、和有遠見的眼。我們也要培養學生知道如何能夠

彼此欣賞學習和互相尊重。透過定期舉辦「大師講座」，邀請國內外各領域優秀

之人才蒞校與學生做座談，提供學生在愜意自由的場合和氣氛中，彼此作思想

上的交流激盪。 

理念三理念三理念三理念三：：：：提昇國際競爭力及拓展國際視野提昇國際競爭力及拓展國際視野提昇國際競爭力及拓展國際視野提昇國際競爭力及拓展國際視野：：：：    

隨著時代的變遷，本校的畢業生必需具有國際思維有國際思維有國際思維有國際思維、、、、專業及語言能力才能專業及語言能力才能專業及語言能力才能專業及語言能力才能

夠面對全球化的挑戰夠面對全球化的挑戰夠面對全球化的挑戰夠面對全球化的挑戰，，，，國際學術交流合作是本校更需要加強推動的重點之一國際學術交流合作是本校更需要加強推動的重點之一國際學術交流合作是本校更需要加強推動的重點之一國際學術交流合作是本校更需要加強推動的重點之一，

在課程配套上必須建置一個優異的雙語學習環境，加強推動國際學程，以政策

鼓勵英語授課，擴大招收國際學生，對外爭取資源以支持更多的學生至國外作

互訪及交流學習，鼓勵教師至國外作短期講學研究，同時也延攬國外優秀學者

至本校作訪問研究，補助獎勵更多的研究生出國參加學術會議及發表論文，鼓

勵各系所舉辦大型國際會議等。國際化可以分為「出去」和「引進」兩種途徑，

以獎學金、雙學位等方式將本校的學生送到國外學習當然重要，但同時若能招



收修習學位的國際生或邀請著名學者至本校作短期停留，則可以直接帶動週遭

師生和環境的國際化氣氛，也能將多元文化帶入校園，其影響更是重大。本校

應在與各國大學簽署學術交流合作之基礎下，投入更多的資源打造一個充滿多打造一個充滿多打造一個充滿多打造一個充滿多

元文化氣息的學元文化氣息的學元文化氣息的學元文化氣息的學習環境習環境習環境習環境。。。。此外對於目前正就讀於本校的國際生，也要協同本校

相關單位共同針對他們可能面臨的課業、語文、文化上的困難，透過國際學生

志工、愛心師母等方式，予以具體大幅的協助與關懷，並舉辦國際文化相關的

節慶、聯歡活動等方式交流，以達到彼此欣賞、了解及尊重多元文化，和提升

本校學生國際競爭力及拓展國際視野之目的。 

    然而一棵大樹的成長結果並非突然，樹的根部必須要施以灌溉，其根部才

能扎的深，而這灌溉工程正如同我其餘的四個治校理念： 

理念四理念四理念四理念四：：：：鼓勵跨鼓勵跨鼓勵跨鼓勵跨領域的卓越特色研究團隊領域的卓越特色研究團隊領域的卓越特色研究團隊領域的卓越特色研究團隊，整體建置一流的研究環境整體建置一流的研究環境整體建置一流的研究環境整體建置一流的研究環境，推廣應推廣應推廣應推廣應

用研究成果用研究成果用研究成果用研究成果::::    

鼓勵跨領域的卓越特色研究團隊、建置一流的整體研究環境、推廣應用研

究成果是再提昇本校學術研究的極重要目標，首先要作審慎評估，在現有的特

色研究團隊中，評估出較具規模、特色及潛力之研究團隊,予以全力支援，並帶

動領導一流且具特色之研究主題領域和研究團隊，結合本校現有各中心作更有

效率之跨領域連結，依研究成果再投入資源及擴大國內外合作層面，在數年之數年之數年之數年之

內建立本校之特色研究領域內建立本校之特色研究領域內建立本校之特色研究領域內建立本校之特色研究領域。。。。這個目標也與上述〝培育人才〞的教育使命密不

可分，而要達到整體提升研究水準的目標，大幅擴充本校研究所招生名額是一



個重要的方向和目標。 

我們要整體建置一流的研究環境，也要鼓勵組成跨領域的研究團隊鼓勵組成跨領域的研究團隊鼓勵組成跨領域的研究團隊鼓勵組成跨領域的研究團隊，，，，以回

應社會及企業的多元化需求，必須全面提升各研究領域的學術水準，也促使教

學內容更豐富而多元化，鼓勵出版高品質及具影響力的論文。透過跨領越的知

識融合和學術合作，才能以創新的觀念及視野在國際學術領域上開疆闢土，我我我我

們不僅要打造一個絕佳的整體研究環境以培育本校大師級的學術領導人才們不僅要打造一個絕佳的整體研究環境以培育本校大師級的學術領導人才們不僅要打造一個絕佳的整體研究環境以培育本校大師級的學術領導人才們不僅要打造一個絕佳的整體研究環境以培育本校大師級的學術領導人才，，，，也也也也

要延聘國內外的學術精英加入本校研究團隊要延聘國內外的學術精英加入本校研究團隊要延聘國內外的學術精英加入本校研究團隊要延聘國內外的學術精英加入本校研究團隊。。。。本校在推動一流特色的研究主題

領域時，也要留意研究主題與國際社會關注的節能減碳、環保生態等重要議題

的關聯性，更要結合南台灣區域的研究和產學的發展，以對社會作出更具體有

效的貢獻。除了建置跨領域的卓越特色研究團隊之外，本校要更積極的與附近

區域的金屬工業發展中心 、中國鋼鐵公司、近鄰友校等夥伴，在現有的策略聯

盟下，更積極促進產學、學術界的交流及進行實質合作 。    

要做出好的研究成果，除了研究設備硬體設施之外，最主要的是「人」，我

們一方面要大幅擴充擬訂政策，延攬優秀的老師及爭取經費聘用優秀的博士後

人才，擴增研究生的名額擴增研究生的名額擴增研究生的名額擴增研究生的名額，，，，調整研究生和大學部學生的比例調整研究生和大學部學生的比例調整研究生和大學部學生的比例調整研究生和大學部學生的比例，，，，並以各種方式留並以各種方式留並以各種方式留並以各種方式留

住優秀的老師及學生住優秀的老師及學生住優秀的老師及學生住優秀的老師及學生，也唯有如此，本校的研究水平才能更上層樓。為達此目

標，在配套措施上我們也要能夠對外爭取更多的資源，以在待遇和研究設備上

能鼓勵更多的卓越研究團隊脫穎而出，進而建立本校之特色國際一流研究領

域。對於新進或研究優秀的教師我們也要酌予減少授課時數和增加補助研究的

經費，同時邀請表現優異的資深教授協助輔導新進同仁，共同開創新的研究領



域。 

理念五理念五理念五理念五：：：：積極推展空間的規畫積極推展空間的規畫積極推展空間的規畫積極推展空間的規畫、、、、資源的整合資源的整合資源的整合資源的整合、、、、與環境的美化與環境的美化與環境的美化與環境的美化：：：：    

積極對外爭取政府及民間的資源，擴充研究和活動的空間是極重要的一件

事。高雄大學有美麗的校園，如何在整體空間規畫上作一個最有效的利用整體空間規畫上作一個最有效的利用整體空間規畫上作一個最有效的利用整體空間規畫上作一個最有效的利用，，，，並並並並

使各系所的師生在時間及空間上使各系所的師生在時間及空間上使各系所的師生在時間及空間上使各系所的師生在時間及空間上，，，，更有機會作更有效率的學術更有機會作更有效率的學術更有機會作更有效率的學術更有機會作更有效率的學術、、、、生活和思想上生活和思想上生活和思想上生活和思想上

的融合交流與腦力激盪的融合交流與腦力激盪的融合交流與腦力激盪的融合交流與腦力激盪，是一個極重要且值得深思的課題。在資源的整合上希

望能夠整合課程、共用實驗室和研究設備以作更有效利用。個人也把各系館建

築週遭內外的環境美化當作一件非常重要的事情，如果本校師生走在系館週遭

內外環境時，常有自然景觀、藝術品、詩文創作等小驚喜出現，必然也能夠在

學術氣息之外更多添加一份生活的喜悅及心靈的啟發，也可帶來心情的愉悅和

更多創意的思維，至於在週遭內外環境美化所需求的經費，就要全校同仁一起

來努力，如果同仁也和我一樣，在認知上將美化本校的生活環境放在很高的優

先順序，距離達成此目標自然也就不遠了。 

理念六理念六理念六理念六：：：：加強加強加強加強招生招生招生招生宣導宣導宣導宣導，，，，鼓勵本校優秀學生繼續留下本校攻讀碩鼓勵本校優秀學生繼續留下本校攻讀碩鼓勵本校優秀學生繼續留下本校攻讀碩鼓勵本校優秀學生繼續留下本校攻讀碩、、、、博士學位博士學位博士學位博士學位：：：：    

影響招生最重要的因素為影響招生最重要的因素為影響招生最重要的因素為影響招生最重要的因素為「「「「知名度知名度知名度知名度」」」」及及及及「「「「地理位置地理位置地理位置地理位置」，」，」，」，如何吸引優秀學生就

讀本校是我們辦學教育及提昇學術的重要考量，大幅擴增研究所的大幅擴增研究所的大幅擴增研究所的大幅擴增研究所的招生名額是招生名額是招生名額是招生名額是

本校學術能否往前再邁進一大步的重要關鍵之一本校學術能否往前再邁進一大步的重要關鍵之一本校學術能否往前再邁進一大步的重要關鍵之一本校學術能否往前再邁進一大步的重要關鍵之一，，，，我們要透過各種管道全力向我們要透過各種管道全力向我們要透過各種管道全力向我們要透過各種管道全力向

教育部爭取擴大碩博士班名額教育部爭取擴大碩博士班名額教育部爭取擴大碩博士班名額教育部爭取擴大碩博士班名額。。。。本校屬於國立大學且位於原高雄縣及高雄市之

交界，地理位置極佳，因此少子化的趨勢對於未來招生方面之影響較不嚴重，



但是如何未雨綢繆，並讓外界的考生及家長更加了解本校優異的辦學績效和學

習環境，進而選擇就讀本校，將是我們要積極去作的一件事情。我們平時就要

注意加強與臨近地區各級小、中、大學的互動，可以透過本校各高中學校校友

會及各區域高中學校作更具有規模、計畫性地對外向各地作招生宣傳，並配合

以各種獎學金的辦法鼓勵優秀學生進入本校就讀。對於國家或世界級各類競賽對於國家或世界級各類競賽對於國家或世界級各類競賽對於國家或世界級各類競賽

及其它運動及其它運動及其它運動及其它運動、、、、才藝方面表現優異的學生才藝方面表現優異的學生才藝方面表現優異的學生才藝方面表現優異的學生，，，，也要能暢通其多元入學管道也要能暢通其多元入學管道也要能暢通其多元入學管道也要能暢通其多元入學管道，，，，在這些

學生入學之後也要持續地協同系所在課業及生活上加以輔導，以打造本校成為

一個多元化，而且同學之間可以相互切磋、學習、交流、迸出火花的學習環境。

另外有關開放大陸學生來臺是近年引起討論的熱門話題，我們除了注意政策的

發展，也要審慎評估利弊得失、尋求校內共識。此外，也要凝聚共識及詳細評評評評

估如何以一貫學制學分折抵等方式鼓勵本校優秀畢業生繼續留下來攻讀碩估如何以一貫學制學分折抵等方式鼓勵本校優秀畢業生繼續留下來攻讀碩估如何以一貫學制學分折抵等方式鼓勵本校優秀畢業生繼續留下來攻讀碩估如何以一貫學制學分折抵等方式鼓勵本校優秀畢業生繼續留下來攻讀碩、、、、博博博博

士學位士學位士學位士學位。。。。當然在評估一貫學制學分的時候，也必須要同時衡量對於學生學習成

效所帶來的影響，同時也要搭配獎助學金等的鼓勵措施，以提昇本校優秀學生

留下繼續攻讀碩、博士學位的意願。    

理念七理念七理念七理念七：：：：建立永續經營機制建立永續經營機制建立永續經營機制建立永續經營機制，，，，竭力對外爭取資源竭力對外爭取資源竭力對外爭取資源竭力對外爭取資源，，，，加強與本校畢業校友的聯繫加強與本校畢業校友的聯繫加強與本校畢業校友的聯繫加強與本校畢業校友的聯繫：：：：    

以上所提到的各項追求教學再卓越、、、、跨領域的卓越特色研究團隊、、、、一流的

研究環境、、、、提升國際競爭力、招生宣導、環境的美化等措施都需要有充份的資

源作後盾，在國家及學校有限的常態運作經費之下，如何對外爭取更多更大的

資源，以在近年之內打造出一個永續發展而且令人耳目一新的高雄大學是個新



挑戰。學校學校學校學校在資源的取得上不應完全依賴教育部之補助在資源的取得上不應完全依賴教育部之補助在資源的取得上不應完全依賴教育部之補助在資源的取得上不應完全依賴教育部之補助，，，，我們全體同仁我們全體同仁我們全體同仁我們全體同仁要一起要一起要一起要一起

努力努力努力努力，，，，運用各種管道全力對外拓展資源及爭取經費運用各種管道全力對外拓展資源及爭取經費運用各種管道全力對外拓展資源及爭取經費運用各種管道全力對外拓展資源及爭取經費，，，，並將有限的資源作最有效並將有限的資源作最有效並將有限的資源作最有效並將有限的資源作最有效

率的運用率的運用率的運用率的運用。。。。我們可以政策鼓勵校內同仁老師更積極的向外爭取產學、國科會及

政府各部門和民間的經費，也要透過產學合作等方式，結合本校的專業人才，

配合業界對於技術和人才的需求，創造雙贏的局面。校友對於本校的向心力和校友對於本校的向心力和校友對於本校的向心力和校友對於本校的向心力和

支持必然可以使校務運作得更好支持必然可以使校務運作得更好支持必然可以使校務運作得更好支持必然可以使校務運作得更好，我們要透過本校的傑出校友選拔，系友回娘

家等活動，與本校畢業校友建立起更緊密的關係，同時更要積極透過校友會，

以配合款等策略鼓勵在事業上有成就也有財力的校友或傑出企業界人士，能夠

透過捐贈軟硬體或基金等方式來回饋捐贈本校。個人也願意利用每一個機會，

透過各種可能的管道與人脈，全力投入募款工作及爭取本校更多的資源。除了

爭取更多的經費與資源外，大學合併亦是另一種永續經營的選項之一大學合併亦是另一種永續經營的選項之一大學合併亦是另一種永續經營的選項之一大學合併亦是另一種永續經營的選項之一，，，，在此之

前需先徵詢校內全體師生的意見，透過問卷調查或是舉辦公聽會來說明及評估

大學合併的利弊，在經過全體師生的溝通與建議後，再做進一步的審慎規劃與

行動。 

 

五、積極發展與週邊地區關係 

在本校永續發展的重要工作之一是極力推動與週遭大學的跨校聯盟與實質

合作，全力促進本校與南部一流大學在學術活動上結盟並展開實際且全面的合

作與接觸。此外也期盼與學校附近的產業及地方政府建立緊密的互動，擴增本

校學生到附近的地區進行專業服務學習的機會，讓老師們與附近的產業進行密



切的產學合作，尋求地方政府一起協助高雄大學的發展，同時也讓高雄大學對

於地方的產業及社區有更大的貢獻及回饋。 

 

六、全體教職員生，大家一起動起來！ 

高雄大學有一些目標，是需要我們一起努力去達成的：第一要務是極力地

去外界爭取資源。我記得前教育部長吳京教授，在擔任成大校長時，當時我正

好是擔任成大研發處建教組組長，吳前部長最常講的兩句話是：「我們大家一起

動起來」和「我們必須要與時間賽跑」。「我們大家一起動起來」指的是帶領的

行政團隊及全校教職員生大家一起動起來；「我們必須要與時間賽跑」指的是做

事要非常的有效率。在這裡我也想要引用吳前部長的話，來勉勵我們全體同仁：

「我們大家一起動起來」，光靠校長一個人的力量是無法創造奇蹟，但若是我們

大家一起動起來，極力向外爭取資源，不管是國科會、教育部、政府機構或者

是附近的產業，我們組成好的團隊，準備好的合作計畫，做各種嘗試努力，必

然可以爭取到外界資源的挹注，同時也提升高雄大學在學術、產業及研究各方

面上的名聲。個人願意以生涯的後段，全力和大家一起努力面對挑戰，打造一

個多元化又開放，學風鼎盛，承先啟後，很不一樣的高雄大學！ 


