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103 學年度國立高雄大學新生入學典禮黃肇瑞校長致詞 

時間：2014.09.09(二)9:30 

地點：國立高雄大學圖資大樓 2F國際會議廳 

 

各位同學，大家好！在此，首先代表學校全體師生熱切歡迎各

位加入高雄大學這個大家庭的行列!同時，也恭喜你們過去為了申請

大學費盡心思，努力準備考試，如今可以在這裡展開全新的學習生

涯，未來四年大學生活精采可期。高雄大學是一所非常優質的學校，

我們的老師年輕有活力，平均年齡不到 45 歲，正值壯年，教學富有

熱忱，學術涵養豐厚，對於研究及學生各項活動及輔導皆十分積極

投入。教授們產學及研究領域的能量在遠見雜誌 2012 年調查中全國

排名第八，表現十分優秀，其成果是各界有目共睹的！各位同學能

進入本校，平均成績排在全國前百分之二十或三十，非常優秀！各位

除了擁有優秀的老師及同儕夥伴之外，更難能可貴的是，我們還擁

有非常廣大且美麗的校園環境。在 2009 年，本校被教育部評定為綠

色大學的示範學校；2011 年時，內政部也將本校規劃為對外的重要

濕地，所以各位漫步在校園之中，就可以看到精心規劃的生態池、

大草坪、露營區和烤肉區，是一個非常優質的學習環境。 

為了全力追求教學再卓越，建設更完善的校園學習空間，未來半

年學校操場原本的紅土跑道將改建為 PU跑道；學生第二宿舍也預定

於明年年初完工，屆時可嘉惠更多遠到的同學，讓各位有一個安全、

舒適的住宿空間；此外，學校也積極強化與企業界的產學合作，讓專

業知識的學習與企業有更多的交流與合作，學以致用；強化同學的國

際競爭力與擴展同學的國際視野，更是當前高等教育的重要課題。本

校也將積極推動教師及學生參與國際性學術交流，增加締結國際姊妹

校學校之質與量，增開英語授課課程…等措施，提升同學們國際移動

力。期盼同學好好把握在學校學習的機會，並且在快樂中學習！ 
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當你做一件事情感到快樂的話，你就會全心投入、滿腔熱忱。

做任何事情其實都是這樣子的。你可能喜歡數學或是畫畫、音樂等，

只有在學習你喜歡的事物時才會感到非常快樂，你有了快樂之後才

能全心的投入；假如一件事情你沒有很喜歡的話，你就不會有

passion(熱忱)，做任何事情擁有熱忱是最重要的一件事，全心投入

才會快樂也才能有所成。所以首先要了解你自己的性向，每個人都

是上帝的禮物，上帝給每一個人的禮物都是唯一，而且各不相同，

問題是你開封了你的禮物沒有?知不知道自己的潛能是什麼?進入了

大學，各樣的社團、各樣的學科，都可以幫助你發現自己的潛能，

找到你喜歡做的事情，然後全心的投入。先要成功的做你自己，而

後才作出自己的成功，絕對不要覺得自己一無是處，一定要成功的

做出你自己的特色，你未必要跟別人一樣，不要擔心人家看我是怪

咖，更不要怕與別人不同。 

光停留在「快樂」還是不夠，接著還要利用大學短短四年的時光

好好「學習」。首要的便是「訂定目標終身學習」，每個人總要有個

目標、希望，勇於築夢，大家都鼓勵年輕人勇於築夢，但是常常忘

了講下面那一句:「築夢踏實」。在十九世紀初，有些西方科學家們

覺得很無趣，因為他們認為所有的東西幾乎已經被前人發明完了，

他們還能做什麼事呢?蒸汽機都已經被發明了，工業革命也產生了，

他們以為科技已經到達極點了，當然今天的我們知道其實沒有，後

來帶動革命的半導體產業、矽谷、3C 產業…通通都還沒有發生呢！

各位現在使用的先進電腦、手機，包括人類登上太空，很多年前有

人已經寫在科幻小說裡面了，今天很多的想像你認為永遠是夢嗎?也

許在下一個世紀、甚至下一個二十年就有可能會成真的。至於如何

才能夠築夢踏實呢？當然就需要學習而且要終身的學習了。 
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學習必須永遠要像海綿一樣，蘋果創辦人 Steve Jobs 曾講過：

「Stay Hungry, Stay Foolish，求知若渴、虛心若愚」，要隨時像海綿

一樣吸收大量知識，這是我一直勉勵學生的話，這樣才能夠持續的

進步。大量的閱讀吸收知識，而且作深層的思考。有次我開一門材

料課程，我發現有一位操大陸口音的女孩每次都坐在第一排，每次

我提出問題，她總是搶著回答，雖然答案未必全對，但總是熱烈討

論，後來我問她從哪裡來的，她回答是山東來的交換生，來台灣交

換三個學期。平常在學期末幫學生評分的時候，我是不看名字的，

但那一次偶然發現期末遙遙領先其他同學的第一名就是她，當她在

問問題的時候，旁邊的同學也慢慢地受到感染，開始陸續跟著發問

及討論，其實答案對或錯都沒有關係，我常常希望不要直接給學生

答案，而是讓同學去思索，在思考過程裡面你才能夠真正得到收穫

及答案。沒有經過思索的答案，你可能立刻就忘記了，所以思考的

過程是很可貴的。在好好思考的過程裡面，你會發現可以學習到很

多的東西，而且不容易忘掉。 

許多球賽如籃球或網球是和別人比賽的，但是也有些球賽如高

爾夫球是可以跟自己比的，一個人今天 80 桿，明天 79 桿、78 桿，

終於破了 70 桿，不得了，這是已經職業水準了。只要你有進步，你

應該要覺得很高興。當然你也可以選擇打網球，跟對手比，但是你

要知道你的競爭對手可能受比你好的訓練，比你有更好的先天優勢，

如果這個和對手比賽的過程讓你覺得很沮喪。那麼不妨試著打高爾

夫球或保齡球，跟你自己比吧！鼓勵自己，想一想能夠一天進步一

點，一個月進步一點，一年進步一些，你就要覺得很高興，自己也

受到鼓舞，你未必要和對手比賽，因為大家的條件是不一樣的。 

在座同學有些人學的是工程或科學，有些人是學人文社會或法

律經濟，不論你的專業是什麼，要記得永遠站在人文藝術和科學的
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交會處，不然人生是會有缺憾的，科技的訓練可能讓你邏輯條理分

明，人文社會的陶冶則讓你更以人本的觀點看事情，生活也更美好，

看看以前偉大的科學家像富蘭克林等人不僅是文學家也是政治家。

不要覺得這種人是天才，所以什麼都會，而我又不是那種天才；其

實不然，人是很有潛能的，把你探索的觸角儘量張開來，你會發現

很多你沒發現的潛在能力。有些人跟我說他是啦啦隊的隊長，是籃

球校隊的隊長，成績又是全班第一、二名，那你說他是個天才嗎?其

實，我覺得並不是這樣，就我觀察而言，我認為這個人很正常一般，

只是他發現了自己潛能，很專注努力地去做好每一件他喜歡的事情，

最重要的回饋是他的生活非常多采多姿，所以不要把自己只侷限在

「念書」這件事，應該多方面去嘗試學習吸收。只要敞開你的心胸，

真誠聽聽內心的聲音，找到你的潛能是什麼？你喜歡的是什麼？努

力的去做，不要怕與別人不同，有自己的想法，相信自己，持之以

恆，必然會活得精彩無憾。 

跨領域的學習最重要是打開心胸，學習與尊重不同的文化，在

我們學校你有很多機會可以修跨領域學程或雙主修，也可以到大陸

或其他國家去交換學習了解，我們校內有很多僑生、外籍生及交換

生，多和他們接觸交朋友，會為你打開另一扇窗，多多予以尊重包

容和學習，那麼多元化就是你的導師。 

我非常喜歡運動，常常在白天因公事忙到很忙很累，但到了晚

上我一定排除一件事情去打個球。這是因為運動會讓人覺得很興奮，

也能讓人放下繁雜的事，專注於球場上，因為不專注會被球打到。

因此只要我晚上去痛快打個球，回家洗個澡，全身就又充滿了鬥志，

就好像是寫得滿滿的黑板又被擦乾淨，重新出發一樣，也像是重新

充滿電的電池一樣。此外在球場上也結識一群愛好運動的朋友，通
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常愛運動人的身和心都健康，個性比較開朗，所以也結交了很多開

朗的好朋友。我實也很難理解一個人為什麼會不喜歡運動。 

談到參加社團，大學有各式各樣的社團，人脈、領導能力、EQ、

朋友的相處，在社團裡都可以讓你學到，但不是要你們整天參加社

團活動不念書，而是要學會把時間分配好，什麼時候做什麼事情，

要有效率而且專注地去執行，做好時間的管理，學業及社團才能兼

顧。 

同儕激發的火花是很重要的一環，同儕兼死黨的影響力不容忽

視，與人為善，存好心說好話，體貼細膩，待友以誠，不心存特定

目的，才容易交到很好而且影響一生的朋友。 

台積電張忠謀董事長在一次演講中提到，他雖然畢業於麻省理

工學院（MIT），但曾在哈佛唸了一年，而在哈佛年書住宿舍的一年

對他的一生影響很大，因為全世界最優秀的人都集中在那裡。宿舍

裡有各樣的兄弟會、社團等等…。如同張忠謀先生所講的，把一堆

優秀的年輕人聚集在一起，他們彼此之間自然會激盪出一些火花，

也可能成為終生的事業夥伴，同儕之間的影響力是一生之久的。 

未來你的競爭對手的絕對不是只有台灣，也不只是華人圈，必

然包含全世界各地的人才。有一個小故事說：在非洲一個落後的國

家，大家都沒看過電腦，後來有熱心的國際志工把一台電腦放在村

落裡，讓這些人自動的去摸出開關在哪裡？上網在哪裡？自動去學

習。當志工半年後回來時發現，村莊裡的小朋友好像變了另外一個

人似的，對於外界的知識文化了解得相當多，不過只是把一台電腦

放在村莊裡而已，就能打開他們的另一個世界。提到外語能力，本

校是多益考場之一，各位知道嗎？語文能力跟資訊能力絕對是國際

重要競爭力。不久前在報紙上列出了企業最愛的大學生八項指標，

一、專業知識與技術，二、國際觀與外語能力，三、抗壓性，四、
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團隊合作，五、學習意願，六、創新能力，七、解決問題的能力，

八、融會貫通的能力。企業界所需的人才須具備這些條件，同學們

可以好好的自我檢視看看，也趁著大學時好好的補強弱點。 

我要告訴同學們一本由約翰．貝德爾(John B. Bader)所撰寫的書：

大學生知道了沒？美國頂尖名校生入學時必讀的十一個忠告，這是

美國頂尖名校生入學時必讀的十一個忠告，這十一個忠告是什麼呢？

第一，你學到了什麼比你拿幾分更重要；第二，各位都已經成年了，

父母親的關心，都是為你好，但不一定要照單全收；第三，搞懂遊

戲規則，課業生活都很罩；第四，選修是場大冒險，敢玩才會有驚

喜；第五，大學唸什麼，不等於你日後就要做什麼，但各位的學術

基礎還是很重要的；第六，用對讀書方法，成績要差也很難；第七，

做自己，你就是所需要的人才；第八，接受不一樣，多元世界就是

你的老師；第九，錯了就去搞清楚！困境是成功的起點；第十項，

原諒你自己，這是你超越自己的好機會，最後第十一個就是暢快青

春！放膽試出你最想要的生活。也請各位同學把我前面所講的和這

十一個忠告做個比較，也許你會更有所領悟。 

我的治校大樹治校理念主旨是「向下紮根，向上結果」，各位就

是學校培養出來的最好果實，我們希望培養出來的學生具有人文、

品德及社會關懷的素養；獨立思考的能力；具有專業基礎及創新能

力；也有閱讀、運動的習慣及終身自我學習的能力；團隊合作及領

袖魅力；也具有良好的國際觀。因此我們全體教師要有很好的研究，

來支持教學，更要全力追求教學再卓越，共同把校園學習空間建設

得更好，明年初之前操場的 PU跑道以及學生第二宿舍即將完工，也

會讓同學有一個更完善的學習環境。 

提到人身安全就讓我很難過，每年我都必須到醫院去探視交通

事故的學生幾次，上次是一位法學院的學生進醫院，當時幾乎已經

http://search.books.com.tw/exep/prod_search.php?key=%E7%B4%84%E7%BF%B0%EF%BC%8E%E8%B2%9D%E5%BE%B7%E7%88%BE&f=author
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沒有意識了，一旁的父母親非常著急傷心。所以不管你們由小到大

已經聽了多少次，我還是要叮嚀同學注意人身安全，不要在錯誤的

時間出現在錯誤的地方，尤其一定要特別注意交通安全，各位大部

分是騎摩托車代步，年輕人血氣方剛，騎得又急又猛，常直接斜切

路口轉彎，請千萬不要這麼做，永遠要兩段式轉彎，不要斜著就直

穿過去，騎摩托車也不要從車子的左邊超車到前面去，開車的人通

常不會注意到左邊超車的機車，摩托車應該靠右邊慢行，也不要在

幾天沒睡好、體力不濟的情況下勉強騎車，更不要騎快車，不要再

讓父母親難過，注意交通安全就等於孝順，請大家一定要作到這一

點。 

每個人先天的成長環境都不相同，有人生活優渥；有人需要靠

貸款求學，但是各位在遭遇困難時，心中別怨天尤人，上帝是公平

的，祂給你一個艱困的環境，可能你必須要去打工、為學費煩惱，

但是正因為你更懂得吃苦耐勞、克服困難，也知道去珍惜所擁有的

物質與機會，那麼未來你成功的籌碼就更多更大了。但是很重要的

是，我要提醒各位若有需要不妨開口求助，無論是課業、社團、情

感、經濟有任何困難，請不要吝於開口，老師、學務處、包括我本

人等，大家都一定很樂於幫助你，等你有能力了再加倍回饋社會也

沒關係；但是若你不願意開口尋求支援，而將全部的時間都花在打

工，上課打瞌睡而沒辦法專心唸書，或沒時間和老師同學互動，這段

黃金時間過去了，是很可惜的。 

最後我要說一個故事，有一次我在國外旅行的時候，看到街道邊

的牆上畫了 Johnny walker 的廣告，這是個很有名的老牌威士忌酒，

商標是個戴帽子的紳士拿著拐杖大步往前走，上面寫了一句令人省

思的話「If you know where to go, the world is going to open a way for 

you」，翻譯成中文的意思是「如果你堅定的往目標去，全世界都會
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幫你開出一條路。」舉例來說，假如有天你堅定地騎腳踏車環島，當

你騎累了，你會發現路人看你又累又餓，可能會給你喝杯水或者吃

個東西再走，借你一把傘或指引方向，你會發現貴人就在你的前面

適時出現，重點是你要知道往哪裡走，當你堅定地往前走的時候，

你的誠懇和努力會感動周遭的人，貴人也就出現了。祝福各位有個

充實美好的大學生活，謝謝大家。 


